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PROGRAMI | SIGURIMIT DHE PERMIRESIMIT TE CILESISE (PSPC)

Sigurimi i cilésisé sé auditimit pérfshin identifikimin dhe menaxhimin sistematik té aktiviteteve té
nevojshme pér té pérmbushur objektivat e cilésisé sé Njésisé sé Auditimit té Brendshém. Arritja e
pérmirésimeve domethénése té cilésisé kérkon njé qasje té koordinuar, gé pérfshin té gjithé funksionin e
auditimit, pasi pérpjekjet individuale, gofté nga njé auditues apo nga grupet e auditimit, jané té
pamjaftueshme mé vete. Nuk ka zgjidhje té shpejta pér arritjen e cilésisé sé auditimit. Drejtuesi i Njésisé sé
Auditimit duhet té miratojé njé gasje metodike dhe té organizuar pér té adresuar ¢éshtjet e cilésisé né ményré
efektive. Ndérsa lindin sfida té reja né ményré té pashmangshme, ruajtja e cilésisé sé auditimit kérkon njé
angazhim té vazhdueshém dhe proaktiv pér pérmirésim.

X1.1 Qéllimi dhe Objektivat e PSPC

1. PSPC hartohet pér té& nxitur pérmirésimin e vazhdueshém té funksionit té auditimit té brendshém, duke
siguruar pérputhshméri me pritjet e paléve té interesuara, duke arritur nivelin mé té larté té geverisjes dhe
duke pérmbushur kérkesat e Standardeve Globale té Auditimit té Brendshém 2024 (SGAB) té 11A-s.

2. Fushéveprimi i PSPC shtrihet pértej aktiviteteve té auditimit, duke pérfshiré té gjitha aspektet e
funksionit té auditimit té brendshém. Ai siguron qé auditimet e brendshme jo vetém t'i pérmbahen
standardeve té pércaktuara, por edhe té ofrojné vleré népérmjet adresimit té risgeve organizative, duke
pérmirésuar geverisjen dhe performanceén.

3. PSPC konsiderohet té jeté njé faktor ky¢ pér funksionin e NJAB-sé dhe synon té pérmirésojé vazhdimisht
performancén né planin afatgjaté duke u pérgendruar né punén e auditimit, duke adresuar njékohésisht
nevojat e té gjitha paléve té tjera té interesuara. Eshté thelbésore qé Drejtuesi i Auditimit té Brendshém
té krijojé dhe zbatojé politika dhe procedura té miratuara pér menaxhim efektiv, siguri dhe kontroll té
cilésisé. PSPC hartohet pér t'i ofruar siguri menaxhimit té larté drejtues se shérbimet e ofruara do té
pérmbushin vazhdimisht standardet e kérkuara té cilésisé.

4. Objektivat e PSPC pérfshijné:
a. Sigurimin e pérputhshmérisé me Standardet IAB dhe pajtueshmériné me legjislacionin.
b. Vlerésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té auditimit t& brendshém.
c. Promovimin e pérmirésimin e vazhdueshém pér té pérmbushur dhe tejkaluar pritshmérité e
paléve té interesuara.
d. Pérputhjen me fokusin e SGAB né auditimin e bazuar né parime, duke pérfshiré riskun,
geverisjen dhe siguriné.



Xl1.2. Kornizae PSPC

Korniza e Programit té Sigurimit dhe Pérmirésimit té Cilésisé pérfshin njé séré standardesh té ndryshme si mé poshté:

Standardi
SGAB

Titulli i Standardeve

Interpretim

8.3

Cilésia

Drejtuesi i Auditimit té Brendshém duhet té zhvillojé, zbatojé dhe
mirémbajé njé program pér sigurimin dhe pérmirésimin e cilésisé gé mbulon
té gjitha aspektet e funksionit té auditimit té brendshém. Programi pérfshin
dy lloje vlerésimesh:

e Vlerésimet e jashtme.

e Vlerésimet e brendshme.

8.4

Vierésimi i Jashtém i
Cilésisé

Vlerésimi i jashtém i cilésisé kryhet njé heré ¢do peseé vite nga njé
vlerésues i kualifikuar, i pavarur ose ekip vlerésuesish.

9.3

Metodologjité

Drejtuesi i Auditimit t€ Brendshém duhet té vlerésojé efektivitetin e
metodologjisé dhe pérditésimin e tyre si t& nevojshém pér pérmirésimin e
funksionit t& auditimit té brendshém dhe pérgjigjet ndaj ndryshimeve té
réndésishme gé ndikojné né funksion.

12.1

Vlerésimi i Brendshém i
Cilésisé

Drejtuesi i Auditimit té Brendshém duhet té zhvillojé dhe té kryejé vlerésime
té brendshme té pérputhshmérisé sé funksionit té auditimit té brendshém me
Standardet Globale té Auditimit t¢ Brendshém dhe ta cojé pérpara drejt
objektivave té performancés.
Drejtuesi i NJAB duhet té krijojé njé metodologji pér vlerésimet e
brendshme, si¢ pérshkruhet né Standardin 8.3. Cilésia qé pérfshin:
= Monitorim i vazhdueshém i pérputhshmérisé sé funksionit té
auditimit t& brendshém me Standardet dhe progresit drejt
objektivave té performancés.
= Vetévlerésime periodike ose vlerésime nga persona té tjeré
brenda njésisé publike me njohuri té mjaftueshme té
praktikave té auditimit té brendshém pér té vlerésuar
pérputhshmériné me Standardet.

12.2

Matja e Performancés

Drejtuesi i Auditimit t& Brendshém duhet té zhvillojé objektiva pér té
vlerésuar performancén e funksionit té auditimit t€ brendshém. Drejtuesi i
Auditimit té Brendshém duhet té marré né konsideraté kontributin dhe
pritshmérité e késhillit mbikgyres dhe menaxhimit té larté kur zhvillon
objektivat e performancés.

Drejtuesi i Auditimit té Brendshém duhet té zhvillojé njé metodologji té
matjes sé performancés pér té vlerésuar progresin drejt arritjes sé
objektivave té funksionit dhe pér té nxitur pérmirésimin e vazhdueshém té
funksionit té auditimit té brendshém .




X1.3. VLERESIM I BRENDSHEM I CILESISE

1. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé dhe kryejé vlerésime té brendshme té pérputhshmérisé
sé funksionit té auditimit té brendshém me Standardet Globale té Auditimit té Brendshém dhe progresin drejt
objektivave té performancés

2. Drejtuesi i auditimit t& brendshém duhet té hartojé procedura pér vlerésimet e brendshme té cilésisg®:,qé
pérfshijné:

e Monitorimin e vazhdueshém té pérputhshmérisé sé funksionit té auditimit té brendshém me Standardet
dhe progresin drejt objektivave té performancés.

e Vetévlerésimet ose vlerésimet periodike nga persona té tjeré brenda njésisé publike me njohuri té
mjaftueshme té praktikave té auditimit té brendshém pér té vlerésuar pérputhshmériné me Standardet.

e Komunikimin me Kryetarit té Bashkisé/ Titullarin pér rezultatet e vlerésimeve té brendshme.

3. Bazuar né rezultatet e vetévlerésimeve periodike,Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé plane
veprimi pér té adresuar rastet e mospérputhjes me Standardet dhe mundésité pér pérmirésim, duke pérfshiré
njé afat kohor té propozuar pér veprime.

4. Vlerésimet e brendshme duhet t¢ dokumentohen dhe té pérfshihen né vlerésimin e kryer nga struktura
pérgjegjése pér harmonizimit e auditimit té brendshém, si pjesé e vlerésimit té jashtém té cilésisé sé njésisé
publike®. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i komunikojé Kryetarit té Bashkisé/ Titullarit rezultatet
e vetévlerésimeve periodike dhe planeve té veprimit®,

5. Nése mospérputhja me standardet ndikon né géllimin ose funksionimin e pérgjithshém té funksionit té
auditimit té brendshém, Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet t'i raportojé Kryetarit t& Bashkisé/ Titullarit
mospérputhjen dhe ndikimin e saj.

X1.3.1. Monitorim i vazhdueshém

6. Drejtuesi i Auditimit té Brendshém éshté pérgjegjés pér té siguruar qé aktiviteti i auditimit té brendshém kryen
njé vlerésim té brendshém qé pérfshin si monitorim té vazhdueshém ashtu edhe vetévlerésime periodike.
Vetévlerésimet periodike trajtojné pérputhshmériné me ¢do standard, ndérsa monitorimi i vazhdueshém mund
té pérgendrohet né standardet pérkatése pér kryerjen e angazhimeve.

7. Drejtuesi i Auditimit t¢ Brendshém duhet té keté parasysh, gé vlerésimet e brendshme pérgendrohen né
pérmirésimin e vazhdueshém té aktivitetit té auditimit té brendshém dhe pérfshijné monitorimin e efikasitetit
dhe efektivitetit té tij. Si pjesé e vlerésimit té brendshém pérmendim:

e Monitorimi i vazhdueshém i performancés sé aktivitetit té auditimit t& brendshém; dhe

61 Standardin 8.3 té Cilésisé
62 Standardin 8.4 Vlerésimi i Jashtém i Cilésisé.
63 Standardet 8.1 Ndérveprimi i késhillit mbikqyrés, 8.3 Cilésia dhe 9.3 Metodologjité.



o Vetévlerésime periodike mund té kryhen nga audituesi me mé shumé pérvojé né njési, njé ekip
i dedikuar i sigurimit té cilésisé (nése ka strukturé té till&).

8. Monitorimi i vazhdueshém pérfshin mbiké&qyrjen, rishikimin dhe matjen e pérditshme té funksionit té
auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit t€ brendshém duhet té pérfshijé monitorimin e vazhdueshém né
politikat dhe praktikat rutiné té pérdorura pér té menaxhuar funksionin e auditimit té brendshém dhe pérdorin
procese, mjete dhe informacione té konsideruara té nevojshme pér té vlerésuar pérputhshmériné me
Standardet.

9. Monitorimi i vazhdueshém kryhet nga:

e Drejtuesi i Njésisé sé Auditimit té Brendshém.

e Audituesit e brendshém té Njésisé sé Auditimit té Brendshém brenda njésisé publike ( sipas rolit
gé kané ne Grupin e Auditimit)

10. Programi i sigurimit té cilésisé dhe pérmirésimit duhet té pérfshijé mbikqyrjen e angazhimit gé fillon me
planifikimin dhe vazhdon gjaté gjithé angazhimit. Mbikéqyrja pérfshin vendosjen e pritshmérive, nxitjen e
komunikimit ndérmjet anétaréve té grupit gjaté gjithé angazhimit dhe rishikimin dhe nénshkrimin né kohé té
letrave té punés®.

11. Mekanizmat gé pérdoren zakonisht pér monitorim té vazhdueshém pérfshijné:

Listat e kontrollit pér té ofruar siguri mbi pajtueshmériné e audituesve té brendshém me praktikat dhe
procedurat e pércaktuara dhe pér té siguruar géndrueshméri né zbatimin e standardeve globale té
auditimit té brendshém.
Formate té sugjeruara té listés sé kontrolleve pér monitorim té vazhdueshém, paragiten sipas
Formatin Standard nr.18 dhe nr.19 né Aneksin 3.
Reagime nga subjekti i audituar dhe palét e tjera té interesuara né lidhje me efikasitetin dhe efektivitetin
e grupit té auditimit té brendshém duke pédorur Formatin Standard nr. 20 né Aneksin nr. 3.
Treguesit Kryesoré té Performancés (TKP). Vendosja dhe monitorimi i treguesve specifike té
performancés éshté thelbésore pér vlerésimin e cilésisé dhe efikasitetit té€ funksionit té auditimit té
brendshém, sipas Formatit Standard nr. 1 né Aneksin nr. 4.
Matje té tjera gé mund té jené té vlefshme né pércaktimin e efikasitetit dhe efektivitetit té aktivitetit té
auditimit té brendshém. Matjet e buxheteve té projekteve, sistemet e llogaritjes sé kohés mund té
ndihmojné né pércaktimin nése shpenzohet sasia e duhur e kohés pér té gjitha aspektet e angazhimit té
auditimit. Ndryshimi i buxhetit me até aktual mund té jeté gjithashtu njé matje e vlefshme pér té
pércaktuar efikasitetin dhe efektivitetin e aktivitetit té auditimit té brendshém.

64 Standardin 12.3 Mbikéqyrja dhe Pérmirésimi i Performancés sé Angazhimit
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X1.3.2. Vetévlerésime ose vlerésime periodike

Vetévlerésimet periodike ose vlerésimet periodike jané ndértuar pér té vlerésuar pérputhshmériné e
funksionit té auditimit té brendshém me Standardet Globale t& Auditimit té Brendshém dhe progresin drejt
objektivave té performancés, kartés sé auditimit té brendshém, kérkesave rregullatore dhe efikasitetin dhe
efektivitetin e auditimit t€ brendshém né pérmbushjen e objektivave té auditimit dhe nevojave té Kryetarit
té Bashkisé/ Titullarit té Njésisé Publike.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té hartojé¢ PSPC me qasje sistematike dhe té disiplinuar pér
procesin periodik té vetévlerésimit, me géllim gé t'i ofrojé NJAB-sé dhe Kryetarit té Bashkisé/ Titullarit
té njésisé publike informacionin e duhur né lidhje me pajtueshmériné e NJAB-sé me SGAB.

Veté-vlerésimet periodike kryhen nga auditues té brendshém ( pjesé e NJAB) gé kané marré titullin
Auditues i Brendshém i Certifikuar ( té€ njohur nga Ligji pér AB) ose kané pérvojé té gjeré me standardet
e AB ose njé Grup i ngarkuar pér sigurimin e cilésisé. Drejtuesi i auditmit té brendshém, duhet té marré
né konsideraté pérfshirjen e audituesve té brendshém né procesin periodik té vetévlerésimit pér té
pérmirésuar té kuptuarit e tyre pér standardet.

Mijeti kryesor i pérdorur pér vetévlerésim jané Listat e Kontrollit, sipas Fomatit Standard nr. 2 Aneksi 4 dhe
Formatit nr.2/1 né Aneksin 4 Drejtuesi i auditimt té brendshém mund té pérdoré anketimin si njé ményré
e dobishme pér té mbledhur mé shumé té dhéna mbi aktivitetin qé do té vlerésohet.

Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té sigurojé qé né ¢do rast, audituesi i brendshém dhe/ose Grupi
I ngarkuar me vetévlerésimin e cilésisé té jeté i pavarur nga dosjet gé shqyrtojné (ata nuk duhet té
vlerésojné angazhimet pér té cilat kané gené pjesé). Drejtuesi i NJAB duhet té marré né konsideraté cenimet
e mundshme té pavarésisé sé vlerésuesve té nxitura nga marrédhéniet e kaluara, té tashme ose té
parashikuara né té ardhmen me njésiné publike, personelin e saj ose funksionin e saj té auditimit té
brendshém.

Vetévlerésimet periodike vlerésojné:

Pérshtatshmériné e metodologjive té funksionit té auditimit té brendshém.

Sa e mbéshtet funksioni i auditimit té brendshém arritjen e objektivave té njésisé publike.
Cilésiné e shérbimeve té kryera té auditimit té brendshém dhe mbikéqgyrjen e ofruar.

Shkallén né té cilén pritshmérité e Kryetarit té Bashkisé/ Titullarit jané pérmbushur dhe objektivat
e performancés jané arritur.

O ©0 o0 o

Njé proces periodik i vetévlerésimit pérfshin:
« Mbikéqgyrjen e angazhimeve ose misioneve té auditimit té brendshém;
* Plotésimin e listave té kontrollit té pércaktuara;
« Pérmbledhjen e reagimeve nga njésité e audituara dhe palét e tjera té interesuara pérmes
intervistave dhe anketave;
* Rishikime selektive té dokumenteve té punés nga kolegét gé nuk jané pérfshiré né
auditimet pérkatése;



* Rishikimi i llogaritjes sé kohés, pérfundimit té planit té auditimit;

* Analiza e treguesve té performancés;

» Krahasimi i praktikave aktuale té njésisé sé AB-sé me praktikat mé té mira té auditimit té
brendshém.

8. Duke iu referuar kérkesave té standardeve pér komunikim efektiv me Kryetarit té Bashkisé/ Titullarit ,
Komitetin e Auditimit ( nése ka), Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té organizojé njé vetévlerésim periodik,
té paktén njé heré né vit pér té gjithé funksionin. Njé gasje e tillé ofron njé bazé vjetore sigurie se puna e auditimit
té brendshém vazhdon té funksionojé né pérputhje me kérkesat e SGAB dhe parimet e funksionit té auditimit té
brendshém.

X1.3.3. Treguesit Kryesoreé té Performanceés

9. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé objektiva pér té vlerésuar performancén e funksionit té
auditimit té brendshém duke marré parasysh té dhénat dhe pritshmérité e Kryetarit t¢ Bashkisé/ Titullarit gjaté
zhvillimit té objektivave té performancés.

10. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé procedura té matjes sé performancés pér té vlerésuar
progresin drejt arritjes sé objektivave té funksionit dhe pér té promovuar pérmirésimin e vazhdueshém té
funksionit té auditimit té brendshém. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té zhvillojé njé plan veprimi pér té
adresuar ¢éshtjet dhe mundésité pér pérmirésim.

11. Kur pércaktohen objektivat e performancés duhet té marré né konsideraté rezultatet e déshiruara té artikuluara
brenda:
e Parimeve té Standardeve Globale té Auditimit t& Brendshém.

e Kartés sé auditimit té brendshém.
e Strategjisé sé funksionit té auditimit té brendshém.

12. Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet mund té identifikojé objektiva té performancés, té cilat i raportohen
Kryetarit té Bashkisé /Titullarit, pérfshiré :

. Pritshmérité e paléve té interesuara;

. Pérputhshméria me objektivat e njésisé publike;
. Nevojat pér burime njerézore;

. Efikasiteti financiar dhe operacional;

. Mésimi dhe zhvillimi profesional.

13. Pasi té jené identifikuar objektivat e performancés, Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vendosé obje-
ktiva té matshém, si né aspektin sasior ashtu edhe cilésor, pér té ndjekur progresin drejt pérmbushjes sé tyre si
dhe té pécaktojé teknika pér té vlerésuar periodikisht saktésiné e té dhénave té raportuara dhe pér té pérmirésuar
vazhdimisht pritshmérité e performancés.

14. Drejtuesi i auditimit té brendshém harton Planet e veprimit pér té adresuar ¢éshtjet dhe mundésité qé lidhen
me arritjen e objektivave té performancés dhe ia komunikon Kryetarit té Bashkisé /Titullarit.



15. Kur pércaktohen objektivat dhe masat e performancés, mund té merren né konsideraté kategorité e méposhtme:

Pasi té jené identifikuar objektivat e performancés, Drejtuesi i auditimit té brendshém duhet té vendosé objektiva
té matshém, si né aspektin sasior ashtu edhe cilésor, pér té ndjekur progresin drejt pérmbushjes sé tyre si dhe té
pécaktojé teknika pér té vlerésuar periodikisht saktésiné e té dhénave té raportuara dhe pér té pérmirésuar
vazhdimisht pritshmérité e performancés.

16. Drejtuesi i auditimit té brendshém harton Planet e veprimit pér té adresuar ¢éshtjet dne mundésité gé lidhen
me arritjen e objektivave té performancés dhe ia komunikon Kryetarit té Bashkisé /Titullarit.

17. Kur pércaktohen objektivat dhe masat e performancés, mund té merren né konsideraté kategorité e méposhtme:

e Mbulimi i objektivave té angazhimit, gé pritet té shqyrtohen sipas mandatit té auditimit
té brendshém.

e Adresimi i objektivave té réndésishém té njésisé publike, pérmes opinionit té
pérgjithshém té auditimit né nivel té njésisé publike.

o Pérgindja e rekomandimeve ose planeve té veprimit té zbatuara nga menaxhimi, gé
¢ojné né rezultate té déshiruara dhe monitorohen nga funksioni i auditimit té brendshém.

18. Formati Standard nr.1 né Aneksin 4 pérfshin, por nuk kufizohet né Listén e treguesve té Perfor-
mancés sé funksionit té auditimit té brendshém qé duhet té jené pjesé e PSPC.

X1.3.4. Vlerésimet e jashtme té cilésisé

19. Vlerésimet e jashtme té cilésisé sé NJAB-ve né Sektorin Publik kryhen nga struktura pérgjegjése pér
harmonizimin e auditimit té brendshém, sipas metodologjisé sé miratuar nga Ministri pérgjegjés i financave.

20. Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e auditimit té brendshém duhet té vlerésojé NJAB, si méposhté:

té paktén njé heré né 5 vjet;

né bazé té njé procesi té pérzgjedhjes nga vlerésimi i riskut;
né bazé té ankesave té pranuara,;

né bazé té ¢éshtjeve té ngritura né media ose;

né bazé té kérkesés sé veté NJAB.

O O O o0 O

X1.2. Raportimi dhe komunikimi i vlerésimit té cilésisé té auditimit té brendshém

21. Drejtuesi i auditimit té brendshém , jo mé pak se njé heré né vit, duhet t'ia komunikojé rezultatet e vlerésimit
té brendshém té cilésisé Kryetarit té Bashkisé/ Titullarit. Rezultatet e vlerésimeve té jashtme té cilésisé duhet
té raportohen né ¢do rast me pérfundimin dhe marrjen e raportit pérfundimtar té vlerésimit. Né té dyja rastet,
komunikime té tilla pérfshijné:

e Pérputhjen e funksionit té auditimit té brendshém me Standardet dhe arritjen e objektivave té
performancés.

e Fushéveprimin, frekuencat dhe rezultatet e vlerésimeve té brendshme dhe té jashtme té cilésisé, té
kryera nén drejtimin ose me ndihmén e drejtuesit té njésisé sé auditimit té brendshém.

e Plane veprimi gé adresojné mangésité dhe mundésité pér pérmirésim.

e Progresin drejt pérfundimit té veprimeve té dakordésuara.



e Neése éshté e aplikueshme, pérputhshmériné me ligjet dhe/ose rregulloret gé lidhen me auditimin e

brendshém.
e Nése éshté e aplikueshme, planifikon té adresojé mangésité dhe mundésité pér pérmirésim té

funksionit té auditimit té brendshém.

22.Pas miratimit nga Kryetarit t¢ Bashkisé /Titullarit, PSPC dérgohet né strukturén pérgjegjése pér
harmonizimin e auditimit té& brendshém.

Konceptoi:

Drejtori i Drejtorisé sé Auditit té Brendshém
Qemal TUSHA
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